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INTRODUCAO: O exercicio de poder é uma das atividades intrinsecas do enfermeiro, pois esta presente no seu
cotidiano em todos os ramos de atuacdo, por isso discutir o exercicio de poder dentro das acdes de enfermagem é
uma reflexdo importante que serd explorada nesse estudo com fundamentacdo nos principios de Foucalt para
compreender a relacdo de poder e buscar construir segundo esses principios a melhor forma de exercer o poder,
gerenciar e liderar os operacionais de enfermagem. objetivos: provocar a reflexdo dos profissionais de enfermagem
acerca do emprego adequado do poder, articular a melhor maneira de equilibrar as decisdes por meio de uma
administracao mais democratica; indicar alternativas para melhorar a relacdo entre os membros da equipe dos
diferentes graus da piramide hierdrquica. metodologia: Trata-se de uma pesquisa bibliografica, elaborada com artigos
cientificos selecionados pela consulta nos bancos de dados LILACS e SCIELLO, acerca da teméatica administracao e
geréncia de enfermagem nos servicos de salde e relacdes de poder segundo os conceitos de Folcalt, essa pesquisa foi
desenvolvida na Faculdade de Enfermagem da Universidade Federal do Pard. RESULTADOS: Para Foucault (1982), a
anadlise do poder deve considerar o individuo como o préprio agente de sua acao e nao como uma marionete.
Atualmente, segundo dados da pesquisa os principais problemas identificados no exercicio de poder do enfermeiro
foram: a atribuicdo de varias atividades ao enfermeiro, que distancia os profissionais de enfermagem da supervisdo e
boa intervencdo nas atividades técnicas da assisténcia, dificultando a inter-relacdo desses; distanciamento entre
autoridade e poder e autoritarismo exacerbado. A falta de habilidade do enfermeiro em conduzir o poder no trato com
0s operacionais na equipe de enfermagem, é o que acaba interferindo nas relacdes intersubjetivas dos mesmos,
provocando uma relacao de dependéncia em detrimento da relacdo de interdependéncia que deve haver na equipe de
enfermagem. CONCLUSAO: Compreendemos que para o enfermeiro exercer o poder de forma equanime é preciso:
estabelecer um vinculo de confianca acompanhado da experiéncia profissional, conhecimento cientifico e aptidées para
lideranca. Além da importancia de fornecer oportunidades de capacitacdo da equipe para suprir as falhas da formacao
e atualizar os profissionais com técnicas novas que vao enriquecer o curriculo da equipe e o padrao da assisténcia
prestada.



