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LIDERANCA COMPARTILHADA: PERFIL, CONHECIMENTO E ACOES DO ENFERMEIRO NO CONTEXTO HOSPITALAR
Lideranca em enfermagem é um processo exercido de modo participativo com a equipe, pois “[...] a responsabilidade
é de todos, assim como o sucesso ou o fracasso dos resultados é compartilhado por todos os seus membros” (DIAS,
2003). Para Trevizan (1991) a competéncia em lideranca oportuniza uma implementacao necessaria a assisténcia de
enfermagem. Objetivou-se identificar o perfil dos Enfermeiros na unidade hospitalar, descrever os conhecimentos dos
mesmos sobre lideranca e discutir as acées de lideranca realizadas. Estudo descritivo exploratério, de cunho social,
que tem como objeto a Lideranca Compartilhada na Enfermagem, com abordagem quanti-qualitativa, utilizando-se
dados de entrevistas norteadas por um formuldrio semi-estruturado direcionado a 76% dos enfermeiros de uma
instituicdo hospitalar do municipio de Vila Velha/ ES. Evidenciou-se com este estudo que o perfil dos enfermeiros requer
atualizacdo, capacitacao e formacdo cientifica em lideranca e geréncia. Porém, consideramos este achado positivo,
pois, dentre a amostra, 21% dos enfermeiros sao pdés-graduados em gestdo e 47% realizaram treinamentos em
gestdo. Demonstrou uma pluralidade de definicbes dos enfermeiros sobre lideranca, além das caracteristicas e
habilidades fundamentais ao lider, a participacdo ativa da equipe de enfermagem no planejamento da assisténcia e em
atividades administrativas, exercendo uma lideranca efetivamente compartilhada em enfermagem, obviamente que
ndo em sua totalidade, porém, predominantemente. Este resultado demonstra que, conforme Higa e Trevizan (2005)
os profissionais estao aplicando habilidades de lideranca e ficando atentos as exigéncias do mercado de trabalho.
Sugerimos a capacitacao técnico-cientifica dos enfermeiros em lideranca para a tomada de decisdo reflexiva e
enfrentamento dos desafios cotidianos.



