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INTRODUCAO: O processo de trabalho em enfermagem abrange cinco dimensées principais: assistir, administrar,
pesquisar, ensinar e participar politicamente, cada uma com suas préprias atividades e responsabilidades. Conforme
estabelecido pela Lei n° 7.498/1986, as funcdes administrativas dos servicos de enfermagem sao responsabilidades
exclusivas do enfermeiro. As Diretrizes Curriculares Nacionais destacam a importancia de competéncias gerenciais na
formacao do enfermeiro, como atencao a salde, tomada de decisbes, comunicacdo, lideranca e administracao.
OBJETIVO: Descrever as atividades vivenciadas nos servicos de gerenciamento em enfermagem. METODOLOGIA: Trata-
se de um estudo descritivo exploratério, do tipo relato de experiéncia, vivenciado por discentes de Enfermagem da
Universidade Estadual do Piaui durante as praticas académicas realizadas em um hospital e em uma Unidade Basica
de Saude (UBS), como parte da disciplina "Administracao da Assisténcia em Enfermagem” em junho de 2024. Por
tratar-se de um relato de experiéncia, ndo houve necessidade de aprovacio pelo Comité de Etica.
RESULTADOS/DISCUSSAO: As praticas académicas desenvolvidas incluiram a andlise da insercdo do hospital na rede de
atencdo a salde, andlise da insercao do servico de enfermagem no hospital, auditoria interna, dimensionamento de
pessoal, elaboracao de escala, previsao e provisao de recursos materiais, elaboracao de protocolos, uso de indicadores
de enfermagem e de sistemas de informacdes. O desenvolvimento das atividades praticas, articuladas com a teoria
proporcionou o aprendizado e aprimoramento das competéncias e habilidades relacionadas ao gerenciamento em
enfermagem no ambito hospitalar e na Atencdo Priméria a Salde, consolidando a compreensdao da geréncia em
enfermagem como uma das dimensées do cuidar. ANALISE CRITICA: Tanto no ambiente hospitalar quanto na atencdo
priméria, a gestdo eficaz faz-se crucial a coordenacdo da equipe e otimizacao do cuidado, refletindo em melhores
condicdes de assisténcia e trabalho. CONCLUSAO: Embora o cuidado seja o foco principal da profissdo, o
gerenciamento desempenha um papel vital na melhoria continua dos servicos e na coordenacao das acbes de saude,
refletindo na melhoria da experiéncia do usuario no servico. Dessa forma, a integracao dos conhecimentos tedricos
com a experiéncia pratica revela que as competéncias gerenciais sao cruciais para a melhoria continua dos cuidados
oferecidos.



