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Introducao: Liderar em contextos de crises e incertezas apresenta desafios significativos, como evidenciados no
contexto da pandemia da COVID-19. O enfrentamento pessoal é entendido como um recurso importante para as
liderancas na conducao de equipes e servicos de salde, especialmente nos servicos hospitalares, devido a alta
pressdo e necessidade de resposta rapida. Neste sentido, este estudo busca responder: Como foi a experiéncia de
enfrentamento individual de enfermeiros lideres nos servicos hospitalares na pandemia da COVID-19? Obijetivo:
Compreender a experiéncia de enfrentamento individual de enfermeiros lideres dos servicos hospitalares em cendrios
na pandemia da COVID-19. Método: Trata-se de um recorte de estudo qualitativo baseado na Teoria Fundamentada
nos Dados. Os dados foram coletados em um hospital de referéncia no Sul de Santa Catarina, entre abril e dezembro
de 2023 com enfermeiros que atuaram em setores de internacdo e vivenciaram cenarios de salde complexos, como
a pandemia da COVID-19. Os dados foram coletados por meio de entrevista com 24 enfermeiros, e analisados a partir
da codificacao inicial e focalizada. Dentre os achados, optou-se por apresentar uma categoria, devido sua relevancia
para a pratica. Resultados: A categoria Encarando a pandemia de Covid-19 é composta pelas subcategorias:
Encontrando-se com o desconhecido, que retrata os principais desafios vivenciados, dentre eles o impacto emocional,
sobrecarrega, escassez de recursos humanos e materiais, desordem e dificuldades de comunicagao, institucional,
além do medo de atuar com um virus desconhecido, o medo de expor a familia, e a busca em se proteger e proteger
a todos. Na subcategoria Relatando os desafios no processo de lideranca e cuidado frente a pandemia expressam as
percepcbes dos profissionais com o agravamento dos pacientes, a necessidade de priorizar a vida e o processo de
aprendizagem com o dia-a-dia. Na terceira subcategoria, Aprendendo a lidar com o desconhecido e sentindo-se capaz,
é destacado o sentimento de realizacdo e autoconfianca para atuar em equipe contra a Covid-19 com suporte da
competéncia lideranca desenvolvida desde a graduacdo. Consideracdes Finais: Evidenciou-se o impacto da pandemia
de Covid-19 para cada um dos enfermeiros lideres, as repercussées em suas vivencias pessoais, e a énfase na
competéncia de lideranca como fortaleza na sua formacdo e o suporte das equipes de enfermagem e de salde como
recursos fundamentais.



