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INTRODUÇÃO:	O	papel	do	enfermeiro	na	gestão,	dentro	do	ambiente	hospitalar	complexo	e	centrado	no	cuidado,
destaca-se	pela	organização	estratégica	da	equipe	e	pela	implementação	de	melhorias	para	os	usuários.	Dessa	forma,
embora	o	foco	da	profissão	seja	o	cuidado	direto,	o	gerenciamento	é	essencial	na	formulação	racional	de	estratégias
que	 melhoram	 as	 condições	 de	 assistência	 e	 de	 trabalho.	 OBJETIVO:	 Relatar	 a	 experiência	 de	 acadêmicas	 de
enfermagem	 no	 gerenciamento	 da	 prática	 profissional	 em	 um	 hospital	 escola.	 MÉTODO:	 Trata-se	 de	 um	 estudo
descritivo,	do	 tipo	 relato	de	experiência,	 realizado	a	partir	da	vivência	de	discentes	de	Enfermagem	da	Universidade
Federal	do	Piauí	durante	as	práticas	da	disciplina	de	Administração	em	Enfermagem	em	um	Hospital	Universitário,	na
cidade	 de	 Teresina	 -	 Piauí.	 RESULTADOS:	 Durante	 as	 atividades,	 diversas	 responsabilidades	 foram	 assumidas	 para
garantir	 o	 fluxo	 operacional	 adequado.	 Inicialmente,	 era	 realizado	 o	 Relatório	 de	 Enfermagem,	 coordenado	 pelo
Enfermeiro	Referência,	necessário	para	organizar	a	distribuição	dos	profissionais	e	pacientes	nos	turnos.	O	documento
detalha	 a	 equipe	 escalada,	 tanto	 de	 enfermeiros	 como	 técnicos,	 a	 distribuição	 dos	 leitos	 conforme	 a	 quantidade
recebida	no	plantão,	 incluindo	os	de	 isolamento	e	os	que	necessitavam	de	banho	no	 leito,	e,	 também,	o	registro	de
altas,	transferências,	óbitos	e	admissões.	Além	disso,	era	realizada	a	checagem	e	conferência	do	carrinho	de	parada,
verificando	 se	 estava	 devidamente	 lacrado,	 a	 testagem	 do	 desfibrilador,	 incluindo	 as	 lâminas	 de	 laringoscópio	 e	 o
Ambu.	 A	 classificação	 dos	 pacientes	 ocorria	 de	 acordo	 com	 a	 Escala	 de	 Fugulin,	 e	 aplicado	 o	 modelo	 assistencial
adaptado	pelo	hospital	do	Primary	Nursing.	Ao	término	do	turno,	destacou-se	a	importância	de	registrar	a	quantidade
de	 pacientes	 passados	 para	 o	 próximo	 plantão.	 Aliado	 a	 isso,	 foram	 realizadas	 visitas	 aos	 setores	 de	 hotelaria,
nutrição	e	 lavanderia,	para	ampliar	a	compreensão	sobre	o	 funcionamento	 integrado	do	hospital	e	 sua	 influência	no
cuidado	ao	paciente.	CONSIDERAÇÕES	FINAIS:	Dessa	forma,	a	gestão	eficaz	em	enfermagem	desempenha	um	papel
crucial	 em	 hospitais	 escola,	 através	 da	 coordenação	 de	 equipes,	 organização	 de	 processos	 e	 implementação	 de
estratégias	que	melhoram	a	segurança	e	eficácia	do	cuidado.	Por	isso,	destaca-se	o	gerenciamento	como	ferramenta
importante	para	promover	a	eficiência	operacional,	a	qualidade	nos	cuidados	prestados	e	o	desenvolvimento	contínuo
na	formação	profissional.


