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Introducao: Na pandemia do COVID-19, a complexidade da contencao eficaz residiu na possibilidade de
transmissao por individuos infectados antes da manifestacdo de sintomas, bem como na potencial disseminacao
assintomatica, sobrecarregando o sistema de salde. A enfermagem, como uma forca motriz na linha de frente dos
cuidados de saulde, teve que se adaptar rapidamente e adotar estratégias gerenciais eficazes para enfrentar a
complexidade e a urgéncia da situacdo. Objetivo: Mapear na literatura as praticas gerenciais de enfermagem no
periodo da pandemia da COVID-19. Metodologia: Trata-se de uma revisdo de escopo, baseada no Manual Institute
Joanna Briggs de 2020 e norteado pelo PRISMA-PCR. Para estratégia de busca, utilizou-se o acrénimo PCC
(Participante, Conceito, Contexto). Participante - enfermagem; Conceito - praticas gerenciais; Contexto - pandemia
COVID-19. A pergunta de pesquisa é: Quais foram as praticas gerenciais de enfermagem adotadas no periodo da
pandemia da COVID-19? O protocolo esta registrado no Open Science Framework (10.17605/OSF.I0/EK52Z: DOI).
Resultados: As acdes gerenciais da enfermagem durante a pandemia da COVID-19 foram multifacetadas e incluiram
categorias: Planejamento e Organizacao: Foram elaborados planos operacionais para acomodar o aumento repentino
no nimero de pacientes, alocacdo adequada de recursos humanos, materiais e EPIs e dos pacientes, separando os
infectados e nao infectados. Garantir praticas de controle de infecces rigorosas e a disponibilidade adequada de EPIs
foi crucial para proteger os profissionais de salde e os pacientes. Gestdo de Recursos Humanos: A escassez de
profissionais de salde devido a alta demanda e contdgio entre os trabalhadores exigia uma gestdo cuidadosa no
dimensionamento, acelerar o treinamento da equipe e programar estratégias para proteger a saude mental dos
profissionais. Adaptacdo e Inovacao: A enfermagem demonstrou grande flexibiidade ao adotar abordagens
inovadoras, como telemedicina e triagem remota, para minimizar a exposicdo e a disseminacao do virus. Essas
estratégias requereram uma lideranca proativa para coordenar e facilitar essas mudancas. Consideracées finais: Esta
revisdo de escopo evidenciou que um bom sistema de gerenciamento de contingéncia poderia mobilizar efetivamente
toda a mao de obra disponivel; capacitar e treinar pessoal em um periodo muito curto de tempo; fornecer apoio
logistico confidvel e contribuir significativamente para a luta contra o COVID-19.



