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Na enfermagem existem um conjunto de estudos sobre o processo de trabalho do enfermeiro que mostra a
predominancia de atividades gerenciais, sobretudo com énfase no gerenciamento dos servicos. Dessa forma, o
processo gerenciar em enfermagem é dotado de instrumentos que possibiitamm ao enfermeiro atender as
necessidades trazidas pelos seus clientes, lanca mao portanto da supervisao, autonomia, planejamento, gestao de
pessoal, lideranca, o gerenciamento de conflitos e a negociacdo. Portanto, o cuidado sé se torna vidvel a partir da
administracao do processo de trabalho do enfermeiro, articulando a organizacao do espaco e dos recursos humanos
com a criagao e implementagcao das condicdes para o cuidado e para o bom rendimento do profissional. O presente
trabalho trata-se de um relato de experiéncia que busca descrever a vivéncia dos estudantes de enfermagem durante
as aulas praticas em uma unidade basica de salde com o objetivo de discutir acerca dos processos gerenciais da
enfermagem utilizados pelos enfermeiros no seu espaco de trabalho e suas implicagdes no processo assistir/intervir,
sendo utilizada a literatura cientifica para embasamento tedrico. Durante as praticas foi possivel perceber que a
geréncia de uma unidade basica de salde perpassa pelo enfermeiro que desempenha papel central na organizacao do
processo de trabalho e isso pode ser devido ao fato desses profissionais dominarem esses conhecimentos desde o
seu processo formativo. Porém, o excesso de atividades de cunho burocratico pode ser um fator preponderante na
dificuldade encontrada por esses profissionais em manter uma gestdo democratica, bem como a falta de colaboracdo
dos outros integrantes da equipe, foi perceptivel que hd também a realizacdo de tarefas que se distanciam das
obrigacbes da enfermagem e isso pode levar consequentemente a falhas na assisténcia em sadde. E importante
discutir ainda que em todos os espacos o perfil do enfermeiro deve ser aquele capaz de minimizar os possiveis
desafios enfrentados dentro do processo gerenciar, guiando com lideranca toda a equipe de enfermagem. Diante do
exposto, foi possivel perceber como a geréncia da enfermagem se desenvolve na pratica dos servicos de saude, suas
potencialidades e fragilidades e os desafios enfrentados pelos profissionais de enfermagem. A geréncia se da, pois,
como um processo sistematizado e complexo que necessita sempre de agentes criticos e reflexivos para a sua
execucao.



