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Objetivo:	 Identificar	 os	 desafios	 e	 as	 estratégias	 realizadas	 por	 enfermeiros	 atuantes	 no	 gerenciamento	 das
unidades	estaduais	de	saúde,	 frente	a	pandemia	de	COVID-19,	no	município	de	Manaus-AM,	entre	 Janeiro	a	Maio	de
2021.	 Métodos:	 Trata-se	 de	 um	 estudo	 descritivo,	 do	 tipo	 relato	 de	 experiência.	 Resultados:	 Tendo	 em	 vista	 o
aumento	 de	 atendimentos	 acelerado	 na	 rede	 de	 assistência	 à	 saúde	 do	 Amazonas.	 Considerando	 a	 evolução	 da
pandemia	e	a	necessidade	de	ampliação	de	 leitos	de	 retaguarda	com	abertura	de	 leitos	em	hospital	de	campanha,
ampliação	de	leitos	nas	unidades	de	saúde,	execução	de	transferências	aeromédicas	de	pacientes	com	COVID-19,	um
planejamento	 inédito,	 pioneiro,	 readequação	 do	 atendimento	 na	 rede	 de	 assistência,	 foi	 essencial	 a	 construção	 de
ferramentas	 de	 estratégias	 de	 gestão,	 como	 aplicação	 da	 filosofia	 lean	 para	 redução	 de	 superlotação,	 criação	 de
painéis	 para	 monitoramento	 de	 controle	 de	 leitos,	 oxigênio,	 e	 sistema	 de	 transferências	 .	 Considerações	 Finais:	 Da
experiência	vivenciada	e	revelada	o	presente	estudo	concluiu-se	que	é	fundamental	que	estratégias	gerenciais	dessa
proporção	 frente	 a	 uma	 pandemia	 seja	 planejada	 e	 executada	 com	 trabalho	 em	 equipe	 e	 de	 forma	 multidisciplinar.
Sendo	 este	 um	 fator	 indispensável	 para	 que	 o	 alcance	 de	 metas	 e	 objetivos	 idealizados	 fossem	 alcançados.
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