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INTRODUCAO: A formacao, a educacdo continuada e as condicdes para o seu desenvolvimento estdo diretamente
relacionadas as questdes gerenciais. Na enfermagem, essas questdes estdo inteiramente incorporadas ao processo
de trabalho. OBJETIVO: Analisar a producado cientifica com relacdo a formacdo, educacdo e gestao em enfermagem.
METODOLOGIA: Esta é uma pesquisa de revisao bibliografica, realizada com artigos encontrados nas bases de dados
Biblioteca Eletrénica Cientifica Online (SCIELO) e Biblioteca Virtual de Saude (BVS), sem restricdes de idioma ou anos de
publicacdo, com os seguintes descritores em saude: formacao profissional, educacdo em enfermagem e supervisao de
enfermagem. RESULTADOS: A busca resultou em um total de treze artigos cientificos. Foram selecionados sete artigos
e agrupados em trés categorias, a fim de facilitar a compreensdao do tema. Os resultados evidenciaram questdes
pertinentes: (1) visdo do outro - sentir-se apoiado ou prestigiado pela chefia, seja de forma explicita ou implicita,
geralmente confere seguranca e estimulo a quem trabalha; assumir a lideranca na equipe ajuda o(a) enfermeiro(a)
que foi estudante-trabalhadora ser reconhecido(a) como igual. (2) novas realidades - necessidade de trabalharem em
conjunto os 6rgaos de formacao de recursos humanos e os de prestacao de servico; a supervisdo em enfermagem
ganhou destaque no contexto da pandemia Covid-19 pela sua importancia no cuidado. (3) os desafios - limitacdes no
exercicio da supervisdo e de gestdao compartilhada estdo relacionadas a organizacdo dos servicos de salde embasada
no modelo funcional e clinico de atencdo, assim como possiveis lacunas no processo de formacdo do enfermeiro e
sobrecarga de trabalho. CONSIDERACOES FINAIS: Os estudos, no geral, mostraram que hd uma relacdo estreita entre
formacao, educacdo e gestdo em enfermagem. Desse modo, os desafios impostos sé serdo superados com a
articulacdo dessas trés esferas.



