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INTRODUCAO: A primeira onda da COVID-19 requereu da gestdo de enfermagem inovacdes tecnoassistenciais
ligadas as praticas de cuidado; resultantes de constantes planejamentos, tomadas de decisdo com celeridade,
qualidade e conhecimentos técnico-cientificos. Exigindo ainda dos gestores e profissionais a exequibilidade de grandes
demandas para assistir os pacientes- como a criagao de leitos de terapia intensiva. Em nossa instituicao, houve a
necessidade de realizacdo da transicdo de uma Unidade de Internacao (com vinte leitos clinicos) para uma Unidade de
Terapia Intensiva (UTI) adulta; apesar das limitagdes existentes na estrutura fisica, nos equipamentos e na qualificacdo
da equipe assistencial. OBJETIVO: Descrever os desafios enfrentados com as inovagdes tecnoassistenciais na pandemia
da COVID-19. METODOLOGIA: Trata-se de um relato de experiéncia, vivenciado em um Hospital Referéncia em
Doencas Infecciosas, no municipio de Fortaleza- Ceard em maio de 2020; durante a transicdao do perfil de uma
Unidade de Internacao de baixa e média complexidade - que atendia pacientes com doencas infecciosas (com
predominéncia do HIV/Aids), passando a atender pacientes de alta complexidade, acometidos pelo COVID-19.
Participaram da organizacao dessa transicao: geréncia de enfermagem, coordenacdo de enfermagem e médica; e o
apoio administrativo (secretarias administrativas, controlistas e profissional de equipamentos). O presente trabalho
traz a perspectiva do apoio administrativo nesse processo. RESULTADOS/DISCUSSAO: Destacamos como desafios: a
falta de equipamentos; estrutura fisica ndo adequada para receber pacientes de alta complexidade; recebimento de
doacdes de ventiladores mecanicos de marcas diferentes (necessitando de equipe treinada); quantidade insuficiente
de bombas de infusdao continua e frascos de aspiracao-requerendo um levantamento e controle minucioso para
estruturar a unidade. Diante de todos os obstaculos, a equipe administrativa, enquanto integrante da equipe gestora,
inovou participando da reestruturagao da parte fisica da unidade, na criagdo de instrumentos de trabalho para
definicdo de processos, elaboracdo de protocolos institucionais e capacitacao dos profissionais sem experiéncia em
terapia intensiva. CONCLUSAO: A atuacdo dos profissionais do apoio administrativo foi de suma importancia para a
implantacdo das mudancas e das inovacdes tecnoassistenciais necessdrias para o enfrentamento da transicdo
ocorrida na referida instituicao hospitalar.



