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Com foco na reducao de custos, aumento na receita e otimizagao de recursos avaliamos 525 itens padronizados
com oportunidade de gerar receita, iniciaimos o Lean do Centro Cirdrgico junto a Central de Materiais, suprimentos e
auditoria. Avaliamos que a equipe de Enfermagem realizava as solicitacdes extras de insumos para o suprimentos afim
de manter um estoque intermedidrio que possuem saidas duplicadas, ocasionando lancamento ambiguos. Avaliado a
possibilidade de aumento de receita com a padronizacao dos insumos confeccionados pela CME. Observado 07 fatores
contribuintes para impacto direto na receita, (totalizando 103 itens com possibilidade de melhorias na cobranca.
Objetivo do estudo foi alinhar o fluxo de lancamento em conta e aumentar receita reducao na padronizacao de itens
sem consumo em 10%. Como metodologia foi realizado adequacdes no cadastro dos insumos, acompanhamento dos
itens lancados em conta pela auditoria e faturamento com andlise de glosas, negociacdo com os convénios,
alinhamento do fluxo de saida dos materiais com desenvolvimentos de travas no sistema no momento da solicitacao
do item, implantado etiqueta vindo da CME. Reunides peridédicas com acompanhamento dos itens lancados e receita.
Avaliacdo junto a equipe responsavel dos itens padronizados sem movimentacdao em estoque. Andlise dos itens
confeccionados pela CME os quais ndo serdo possiveis de serem cobrados devido a confeccao manual (no C.M.E);.
Possibilidade de todo insumo confeccionado na C.M.E vir de forma estéril (padrdo), de forma a utilizar a tabela simpro
do material estéril para cobranca; .Possibiidade de reducdo do tempo de processamento desses insumos
confeccionados na C.M.E além do aumento da receita através da cobranga dos valores pela tabela simpro. Obtivemos
resultados com o gerenciamento e acompanhamento desde o lancamento dos insumos apds adequacao no processo
até a receita em conta, atuando com melhorias no processo. Resultado da receita de janeiro/2020 4 agosto/2020 em
08 meses faturamento médio de R$14.920,10 com os itens citados, inicio do Projeto Lean junto as &reas envolvidas
em Setembro/2020 & Maio/2021 nos mostra em 09 meses uma média de faturamento de R$ 43.363,46 uma
receita livre devido as melhorias implantadas de R$ 226.278,22, tivemos ainda 88 itens despadronizados sem
movimentacado de estoque.



