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O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios constitui-se como instrumento de valorizacdo do trabalho em salde ao
possibilitar alinhamento entre gestao de pessoas e visao de futuro pela inclusdo de novas tecnologias e conhecimentos
nos servicos. O objetivo geral do estudo é elaborar o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Grupo Hospitalar
Conceicado. Os objetivos especificos sdo planejar as acdes de elaboracdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios; e
executar as acoes de elaboracdo do Plano de Cargos Carreiras e Saldrios. A metodologia inclui um plano de acao
aprovado pela Diretoria da instituicao e elaborado pela equipe Cargos e Salarios da Geréncia de Recursos Humanos
para dar celeridade as etapas de elaboracdo do plano com cronograma de execucao entre 04 de abril e 18 de outubro
de 2019. Entre as agdes executadas estdo: criacao de equipe com dedicacao exclusiva para elaboracdao do Plano,
visitas técnicas em hospitais e empresas, revisdao e atualizacdo da descricdo dos cargos, elaboracdo do documento
descricao sumaria dos cargos do Plano, analise dos resultados da pesquisa salarial, criacao da politica salarial e criacao
da norma do Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios do Grupo Hospitalar Conceicdo. Cada etapa segue com a
elaboracao e apresentacao de documentos e relatdrios sobre o andamento das acdes da equipe Cargos e Salarios
para a Diretoria, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais. Os resultados do estudo impactam na cultura organizacional e gerenciamento das escalas, na
medida em que os gestores participaram da etapa da descricdo dos cargos de todas as geréncias. Os impactos sdo
nas dimensdes do mundo do trabalho: condicbes de trabalho, carga e atividade de trabalho, remuneracao,
crescimento por progressao, avaliacdo por mérito, movimentacdo de pessoal, tomada de decisédo e escolhas
profissionais, carreira no servico publico, ética e transparéncia na Administracdo Publica, administracdo de cargos e
saldrios e justica salarial. A criacdo de um Plano por uma equipe interna a instituicdo, e com participacdo da
enfermagem na equipe, propicia a descricdo dos cargos com rigorosidade técnica, qualificacdo e experiéncia
profissional. A enfermagem conquista lideranca, visibiidade e reconhecimento quando assume maiores
responsabilidades em processos de gestdao do trabalho, contribuindo para seguranca e qualidade do cuidado da
populacao e da administracao de recursos humanos em saude.



