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A importancia da tematica lideranca na area dos servicos de salude pode ser notada por meio da atual divulgacao
deste assunto na literatura, perfazendo que a lideranca é uma das principais ferramentas gerenciais do Enfermeiro .
Os profissionais que exercem o papel de lider exercem um papel de influéncia e colaboram com o cumprimento de
designios caracteristicos de sua equipe . Para implementar mudancas visando a melhoria do cuidado nos servicos de
Terapia Intensiva, a lideranca desponta como um instrumento gerencial importante aos enfermeiros, sendo assim fator
primordial na geréncia da equipe de enfermagem. Metodologia: Trata-se de um estudo descritivo com abordagem
qualitativa, realizado com os enfermeiros em uma Unidade de Terapia Intensiva Adulto (UTI - A) de um hospital publico
de ensino da cidade de Campinas, que perfaz uma amostra de 08 profissionais, os quais sao divididos em quatro
equipes fixas e compdem os turnos da manha, tarde, noturno par e noturno impar. Foi aplicado entrevista
semiestruturada aos enfermeiros para posterior andlise de contelddo. Objetivos: Compreender qual estilo de lideranca
é o mais utilizado pelos Enfermeiros que desenvolvem suas atividades em uma Unidade de Terapia Intensiva, e
relacionar os diferentes estilos de liderar do Enfermeiro com o cuidado prestado para o paciente. (podendo esse ser
mais horizontalizado ou verticalizado). Resultados: As respostas obtidas foram agrupadas em duas grandes
categorias: “Estilos de lideranca adotados pelos Enfermeiros da UTIA do HMMG” e “A interferéncia do funcionalismo
publico na Lideranca do Enfermeiro”. Conclusdo: A execucao desta pesquisa possibilitou a constatacao de que ndo ha
um Unico estilo de lideranca incorporado pelo lider sem que seja necessdrio que este conheca as caracteristicas
pessoais de seus liderados. Para uma lideranca eficiente, o lider deve possuir conhecimento sobre a filosofia gerencial
da instituicdo, assim como as dificuldades enfrentadas por seus liderados e as qualidades da equipe. O funcionalismo
publico surge como uma dificuldade para a execucdo plena da lideranca dentro da equipe. O estudo comprovou a
necessidade do desenvolvimento de pesquisas com maior nivel de evidéncia, que possibilitem a melhoria da qualidade
da assisténcia por meio da utilizacdo de praticas de lideranca inovadoras.



