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Introducdo: O enfermeiro tem um papel de lideranca relevante dentro das administracdes organizacées da Saude.
A Lideranca Contingencial compreende o comportamento do lider, assim como os fatores situacionais do contexto.
Dessa forma, o estilo de lideranca resulta nao apenas das caracteristicas dos individuos, mas também do contexto.
Contudo, a teoria da contingéncia depende da adequacado entre o estilo do lider em interagir com seus liderados e o
quanto de influéncia a situacdo proporciona. Objetivo: analisar publicacbes relacionadas a teoria contingencial em
enfermagem e caracterizar as pesquisas produzidas sobre esse tema. Metodologia: Trata-se de estudo do tipo Revisao
Integrativa de Literatura (RIL). As etapas metodoldgicas usadas foram: definicdo da questao norteadora e objetivos da
pesquisa; estabelecimento de critérios de inclusdao e exclusdao das publicacbes; busca na literatura; andlise e
categorizacdo dos estudos; apresentacdo e discussdo dos resultados. Resultados: A leitura pormenorizada dos artigos
encontrados permitiu agrupar os resultados por similaridade de conteldo, sendo constituidas trés categorias de
analise: "A Lideranca como instrumento gerencial", destacando a lideranca nas organizacdes publicas de saude e a
percepcao do enfermeiro frente a utilizacdo da mesma como instrumento gerencial no seu processo de trabalho; "O
enfermeiro na pratica assistencial hospitalar", abordando a indefinicdo do papel do enfermeiro no contexto hospitalar;
e "O desempenho dos gerentes em suas praticas cotidianas quanto as funcdes cldssicas da administracao",
retratando a busca de uma nova administracao publica, visando melhorar os resultados institucionais, aumentando a
capacidade da administracdao e, com isso, gerar uma resposta eficaz as demandas dos cidadaos, utilizando os seus
recursos de forma adequada. Conclusdo: Observou-se a importancia da Teoria contingencial como instrumento
organizacional, sendo utilizada no processo de trabalho dos profissionais de enfermagem, auxiliando-os nas tomadas
de decisoOes, influenciando significativamente nas acdes de lideranca desenvolvidas por esses profissionais, na busca
por uma participacdo mais efetiva das equipes nas organizacées de saude. Referéncias: 1 CHIAVENATO, |. Teoria Geral
da Administracao. 6° Ed. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2007. 2 GAIDZINSKI RR, PERES HHC, FERNANDES MFP.
Lideranca: aprendizado continuo no gerenciamento em enfermagem. Rev Bras Enferm, Brasilia (DF) 2004 jul-
ago;57(4):464-6.



